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Ðîññèè

Âàæíåéøèì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè âåäóùèõ
ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà áûëà è îñòàåòñÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü. Èìåííî âûñîêîðàçâèòàÿ è ãëó-
áîêîñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ïðîìûøëåííîñòü ÿâ-
ëÿåòñÿ ëîêîìîòèâîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà âå-
äóùèõ ñòðàí è îáåñïå÷èâàåò èì ëèäèðóþùèå
ïîçèöèè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå è ìåæäóíàðîä-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ, à òåõíîëîãè-
÷åñêîå ðàçâèòèå — ýòî âàæíåéøèé ôàêòîð
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ýòèõ ñòðàí è èõ ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Êàñàåìî ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè, ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî íà ñåãîäíÿøíåì ýòàïå î÷åâèäíà
åå ïîòðåáíîñòü â ñèñòåìíîé ìîäåðíèçàöèè.
Òàê, â 2009 ã. êðóïíåéøàÿ êîíñàëòèíãîâàÿ êîì-
ïàíèÿ McKinsey ïðîâåëà èññëåäîâàíèå ðîñ-
ñèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Åå ðåçóëüòàòû, â
÷àñòíîñòè, ïîêàçàëè, ÷òî:

· ÂÂÏ íà îäíîãî çàíÿòîãî â ïðîìûøëåííîñ-
òè ïî ÏÏÑ â Ðîññèè ðàâåí 14 000 äîëë. (â
ÑØÀ — 95 000 äîëë., Ïîëüøå — 41 000 äîëë.);

· óñòàðåâøèå ñïîñîáû, ìåòîäû è òåõíîëî-
ãèè ïðîèçâîäñòâà (40% ðîññèéñêèõ ÒÝÖ —
ñòàðøå 40 ëåò, â ÑØÀ — 28% , â Êèòàå — 3
%)1.

Óíèâåðñèòåò «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè» â
2009 ã. ïðîâåë âûáîðî÷íîå îáñëåäîâàíèå 1 òûñ.
êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-

ÿòèé. Îêàçàëîñü, ÷òî ó 55% èç íèõ ïîëíîñòüþ
âûðàáîòàâøèå ñâîé ðåñóðñ ïðîèçâîäñòâåííûå
ôîíäû ñîñòàâëÿëè áîëåå ïîëîâèíû ïàðêà îáî-
ðóäîâàíèÿ (â êîëè÷åñòâåííîì âûðàæåíèè)2.
Ýòè öèôðû î÷åâèäíî ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
÷òî ñåé÷àñ íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ìîäåðíèçà-
öèþ íàøåé ïðîìûøëåííîñòè, ìåíÿòü ôîðìû è
ìåòîäû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïåðåîñíà-
ùàòü òåõíîëîãè÷åñêèå ìîùíîñòè, âíåäðÿòü áî-
ëåå ñîâðåìåííûå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà. Îñ-
íîâíîé óïîð äîëæåí áûòü ñäåëàí íà ñóùåñò-
âåííûé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â íà-
øåé ïðîìûøëåííîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
Ðîññèè îùóùàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü îáíîâëåíèÿ
óñòàðåâøåé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
ïðîèçâîäñòâà (ñðî÷íîãî îáíîâëåíèÿ òðåáóåò
ïðîèçâîäñòâåííîå îáîðóäîâàíèå áîëüøèíñòâà,
åñëè íå âñåõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè),
ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèêè â íà-
ïðàâëåíèè óâåëè÷åíèå äîëè îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè.

Äëÿ ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîí-
äîâ ðîññèéñêèì ïðåäïðèÿòèÿì íåîáõîäèìî
îêàçàòü âñåñòîðîííþþ ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà. Ðîëü ãîñóäàðñòâà êàê îñíîâíîãî
àãåíòà ìîäåðíèçàöèè õàðàêòåðíà äëÿ âñåõ ìî-
äåðíèçàöèîííûõ ñòðàòåãèé êîíöà XIX, âñåãî
XX è ÕÕI ââ. Ïðàâèòåëüñòâà ðàçíûõ ñòðàí èñ-
ïîëüçóþò öåëûé íàáîð ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõà-
íèçìîâ äëÿ ïîääåðæêè ìîäåðíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèé, â ÷àñòíîñòè:

· ñóáñèäèðîâàíèå è ïðÿìîå ôèíàíñèðîâà-
íèå ïðîåêòîâ, ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ãàðàíòèé ïî êðåäèòàì, íàëîãîâûå ïðåôå-
ðåíöèè è ïîääåðæêà íà çàêîíîäàòåëüíîì
óðîâíå. Êðîìå òîãî, âî âñåì ìèðå ïðèìåíÿåòñÿ
ïðàêòèêà ñóáñèäèðîâàíèÿ ïîêóïàòåëåé ïðîèç-
âîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ. Çàêëþ÷àåòñÿ îíà
â âûäåëåíèè òàêèì ïîêóïàòåëÿì íà áåçâîç-
ìåçäíîé îñíîâå àññèãíîâàíèé èç ôåäåðàëüíî-
ãî, ðåãèîíàëüíûõ èëè ìåñòíûõ áþäæåòîâ.
Ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâ â
ñòðàíàõ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, îñóùåñòâëåí-
íûå â 1970–1980 ãã., áàçèðîâàëèñü â îñíîâíîì
íà ìåðàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Â èõ
÷èñëå âûäåëåíèå áåçâîçìåçäíûõ ñóáñèäèé íà
ïðèîáðåòåíèå íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ â Êèòàå,
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¨ êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò
ÌÃÈÌÎ (Ó) ÌÈÄ Ðîññèè, ñòàðøèé
íàó÷íûé ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà
èíôîðìàöèè ïî îáùåñòâåííûì íàóêàì ÐÀÍ,
äîöåíò

1 http://www.mckinsey.com/Insights/MGI/Research
2 Øèøêîâ À., Áàëàøîâ Â. Ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèé: â ïîèñêàõ îïòèìàëüíîãî ïîäõî-

äà. // ÞÍÈÄÎ â Ðîññèè. 2011. ¹ 2.



àäðåñíàÿ ïîääåðæêà ôèíàíñîâî ïðîìûøëåí-
íûõ êîíãëîìåðàòîâ (÷åáîëåé) â Þæíîé Êîðåå,
ïðîäàæà ÿïîíñêèì ïðåäïðèÿòèÿì âàëþòû äëÿ
çàêóïêè çà ðóáåæîì îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëî-
ãèé ïî ñïåöèàëüíîìó êóðñó è ò.ï.;

· â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ÷àñòî ãîñóäàðñòâî
áåðåò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî êîìïåíñèðîâàòü
÷àñòü ñòîèìîñòè îáîðóäîâàíèÿ åãî ïðèîáðåòà-
òåëþ ïðè ïîêóïêå íîâîé òåõíèêè äëÿ îñíîâíûõ
ôîíäîâ. Ïîäîáíàÿ ïîìîùü âîçìîæíà â ðàìêàõ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè òåõ èëè èíûõ
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ îòðàñëåé è îòäåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäïðèÿòèÿì áûâàåò âûãîäíî
ñäàâàòü ãîñóäàðñòâó óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå
ïîä ãîñîáÿçàòåëüñòâà îïëàòû ÷àñòè ñòîèìîñòè
íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ
(òðåéä-èí);

· êðîìå òîãî, çà ðóáåæîì øèðîêî ðàñïðî-
ñòðàíåíû Ïðîãðàììû ãîñãàðàíòèé ïî êðåäè-
òàì. Íàïðèìåð, Óïðàâëåíèå ìàëîãî áèçíåñà
ÑØÀ (U. S. Small Business Administration) â
ðàìêàõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè è çàùèòû èíòå-
ðåñîâ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ïðåäîñòàâëÿåò ãàðàíòèè áàíêàì â ïðåäåëàõ
40% ñóììû çàéìà ïðè ðàñøèðåíèè è ìîäåðíè-
çàöèè óæå äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Îáúåì
ïðîãðàìì Small Business Innovation Research
Program è Small Business Technology Transfer
Program â ÑØÀ â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ ñîñòàâ-
ëÿë îêîëî 2 ìëðä äîëë.1;

· ïîääåðæêà ìîäåðíèçèðóåìûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ÷åðåç íàëîãîâûå ïðåôåðåíöèè. Òàêèìè
ëüãîòàìè ïîääåðæèâàþòñÿ òå âèäû äåÿòåëüíî-
ñòè, êîòîðûå äîëæíû îáåñïå÷èòü íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ ìîäåðíèçàöèþ è èííîâàöèîííûé ïðîöåññ;

· ïðàâèòåëüñòâà ðàçíûõ ñòðàí ïðèíèìàþò
öåëûé ðÿä ìåð äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ àìîðòèçà-
öèîííûõ îò÷èñëåíèé ïðåäïðèÿòèé — îäíîãî èç
áàçîâûõ ìåõàíèçìîâ âîñïðîèçâîäñòâà îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ. Ê ïðèìåðó, Ïðîãðàììà âîññòà-
íîâëåíèÿ ýêîíîìèêè ÑØÀ ïðåäïîëàãàåò ðàñ-
øèðåíèå ìåõàíèçìà óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè.
Îáîðóäîâàíèå ñòîèìîñòüþ äî 250 òûñ. äîëë.
ìîæåò áûòü àìîðòèçèðîâàíî íà ïîëíóþ ñòîè-
ìîñòü â ïåðâûé ãîä ïîñëå ïðèîáðåòåíèÿ. Èç
ñòîèìîñòè áîëåå äîðîãîãî îáîðóäîâàíèÿ ñðàçó
âû÷èòàþòñÿ 250 òûñ. äîëë., à íà îñòàâøóþñÿ
÷àñòü ñòîèìîñòè êîýôôèöèåíò àìîðòèçàöèè â
ïåðâûé ãîä ñîñòàâëÿåò 50%. Äàëåå îñòàòî÷íàÿ
ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ àìîðòèçèðóåòñÿ ïî
ñòàíäàðòíîé ñõåìå â òå÷åíèå 7 ëåò;

· ìíîãèå ðàçâèòûå ñòðàíû ïðîâîäÿò áîëåå
èëè ìåíåå æåñòêóþ ïîëèòèêó ïðîòåêöèîíèçìà.
Èíñòðóìåíòû òîðãîâîé ïîëèòèêè, òàðèôíîãî è
íåòàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ðàçëè÷íîãî ðîäà
ñîãëàøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ âåñüìà ýôôåêòèâíûìè
ñðåäñòâàìè çàùèòû îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé, â îñîáåííîñòè òåõ èç íèõ, êòî íàõî-
äèòñÿ íà ñòàäèè ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé. Õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì ñëó-
æèò ïîâûøåíèå èìïîðòíûõ ïîøëèí íà ïðî-
äóêöèþ çàðóáåæíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîíêóðè-
ðóþùèõ ñ îòå÷åñòâåííûìè. Òàêèì ñïîñîáîì ãî-
ñóäàðñòâî îáû÷íî ïîääåðæèâàåò êðóïíåéøèõ
íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Äàííûé çàðóáåæíûé îïûò öåëåñîîáðàçíî
èñïîëüçîâàòü è â Ðîññèè.

Î÷åâèäíî, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ ìèðà îñíîâíîé öåëüþ îáùåýêîíîìè÷å-
ñêèõ ïðîãðàìì ñòàëî èìåííî ðàçâèòèå íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ñîçäàíèå è ðàç-
âèòèå íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.
Ìîäåðíèçàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè, ïîâûøåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå ìàëîãî, íåâîç-
ìîæíû áåç èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà ê óïðàâ-
ëåíèþ ýêîíîìèêîé.

Íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ãîñóäàðñò-
âà (ÑØÀ2, ßïîíèÿ, Ãåðìàíèÿ) ÿâëÿþòñÿ îäíî-
âðåìåííî è ëèäåðàìè â òåõíîëîãè÷åñêîé îá-
ëàñòè. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ óäåëüíûé âåñ
èííîâàöèé â îáùåì èíäåêñå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ãîñóäàðñòâ ñîñòàâëÿåò îò 1

3 äî 1
2
3. Âû-

ñîêàÿ äîáàâî÷íàÿ ñòîèìîñòü è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü òîâàðîâ âîçìîæíû èñêëþ÷èòåëüíî íà
îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé.
Èìåííî ïîýòîìó âàæíà ðàçðàáîòêà ãîñóäàðñò-
âîì ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè è íà åå îñíîâå
èííîâàöèîííûõ èíñòðóìåíòîâ êàê íà ìàêðî-
óðîâíå, òàê è íà óðîâíå îòäåëüíûõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â Ðîññèè íàçðåëà
îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü â ïåðåñìîòðå ñóùåñò-
âóþùèõ ïîäõîäîâ ê ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, àäàïòàöèè èçâåñòíûõ, à ïðè íå-
îáõîäèìîñòè è ðàçðàáîòêå íîâûõ ïðèíöèïîâ è
ìåõàíèçìîâ êîìïëåêñíîãî èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè è ýêîíîìèêè â öå-
ëîì. Â ýòîé ñâÿçè íàäî îòìåòèòü, ÷òî â âåäó-
ùèõ ñòðàíàõ ìèðà, ñèñòåìíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà — ýòî îñíîâà îáåñïå-
÷åíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàê â íàöèî-
íàëüíîì, òàê è â ìåæäóíàðîäíîì àñïåêòàõ.

Àíäðèàíîâ Ê.Í.
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1 Øèøêîâ À., Áàëàøîâ Â. Ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèé: â ïîèñêàõ îïòèìàëüíîãî ïîä-
õîäà.

2 Â ÷àñòíîñòè, ÑØÀ èìåþò áîëüøîé íàóêîåìêèé ïðîìûøëåííûé ñåêòîð, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé îáåñïå÷åíèÿ âû-
ñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû.

3 Öâåòêîâ Â.À., Ìîðãóíîâ Å.Â. Òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå êàê âàæíåéøèé ôàêòîð êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè // Ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 2008. ¹ 2. Ñ. 22–36.



Â òî æå âðåìÿ ñëàáîå çâåíî â ñôåðå ðåàëè-
çàöèè ðîññèéñêîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêè íàõîäèòñÿ â îáëàñòè ðàçðàáîòêè è ïðèíÿ-
òèÿ êîíêðåòíûõ ðåøåíèé, êàñàþùèõñÿ ñîçäà-
íèÿ ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè îáåñïå÷åíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â Ðîñ-
ñèè íåîáõîäèìû ðàçðàáîòêà è ïðîâåäåíèå
ýôôåêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîìûøëåííîé
ïîëèòèêè, îðèåíòèðîâàííîé íà îáåñïå÷åíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé, èñõîäÿ èç àíàëèçà ñèòóàöèè íà êîí-
êðåòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïî ìíåíèþ Ì. Ïîðòåðà:
«…Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîíêðåòíîé íàöèè
çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè åå ïðîìûøëåííîñòè
ââîäèòü íîâøåñòâà è ìîäåðíèçèðîâàòüñÿ»1.

Ïðè ýòîì íà îñíîâàíèè àíàëèçà ñîâðåìåí-
íûõ òåíäåíöèé ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ
íà ïðîìûøëåííóþ ñèñòåìó ñòðàíû ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä î íåîáõîäèìîñòè óñèëåíèÿ ðîëè ãî-
ñóäàðñòâà â õîäå ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåí-
íîé ñèñòåìû. Â ñâÿçè ñ ýòèì, íà íàø âçãëÿä,
íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü è ðåàëèçîâàòü êîì-
ïëåêñíóþ ñòðàòåãèþ ïðîìûøëåííîé ìîäåðíè-
çàöèè. Ïðè ýòîì, áåçóñëîâíî, íåîáõîäèìà èíòå-
ãðàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè, íàóêè è îáðàçîâàíèÿ.

Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ Ïîìîùíèêîì Ðóêî-
âîäèòåëÿ Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà ÐÔ,
Ïðåäñåäàòåëåì Êîìèòåòà ÒÏÏ ÐÔ ïî ñîäåéñò-
âèþ ìîäåðíèçàöèè è òåõíîëîãè÷åñêîìó ðàçâè-
òèþ ýêîíîìèêè Ðîññèè Å.Â. Ïîïîâîé â òîì, ÷òî
ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè â íàñòîÿùåå
âðåìÿ èìååò òðè ãëàâíûõ íàïðàâëåíèÿ, à
èìåííî:

1) òåõíè÷åñêîå îáíîâëåíèå óñòàðåâøåé ìà-
òåðèàëüíîé áàçû ïðîèçâîäñòâà (ñ òî÷êè çðåíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü ñóùåñòâóåò î÷åíü ñåðüåçíûé ðàçðûâ
ìåæäó òåõíîëîãè÷åñêèì îñíàùåíèåì ïðåäïðè-
ÿòèé Ðîññèè è âåäóùèõ çàðóáåæíûõ ñòðàí);

2) ïåðåñòðîéêà ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, ò.å.
ñîêðàùåíèå äîëè ñûðüåâûõ îòðàñëåé, óâåëè-
÷åíèå äîëè ìàøèíîñòðîåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåå
èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ýêñïîðòà, ñ îðèåíòàöèåé
íà ýêñïîðò ãîòîâîé ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòüþ;

3) óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî âåñà â ýêîíîìèêå
òåõ îòðàñëåé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ êàòàëèçàòî-
ðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ò.å. íàóêîåìêèõ,
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé)2.

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå ìîäåðíèçàöèè, ò.å.
òåõíè÷åñêîå îáíîâëåíèå óñòàðåâøåé ìàòåðè-
àëüíîé áàçû ïðîèçâîäñòâà, ìîæåò îñóùåñòâ-

ëÿòüñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåæäóíàðîäíîãî
îïûòà ñîçäàíèÿ öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëü-
çîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûì îáîðóäîâàíèåì. Â
ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ, êîãäà
áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé íå èìåþò íåîáõîäè-
ìûõ ðåñóðñîâ íà ïåðåîñíàùåíèå ïðîèçâîäñòâà,
ýòîò ïîäõîä ïðè ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèõ çà-
òðàòàõ îáåñïå÷èò äîñòóï ê ñîâðåìåííûì òåõ-
íîëîãèÿì ïðàêòè÷åñêè âñåì çàèíòåðåñîâàííûì
ïðåäïðèÿòèÿì, íåçàâèñèìî îò èõ âåëè÷èíû è
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà. Ñîçäàíèå öåíòðîâ ïðî-
òîòèïèðîâàíèÿ, îñíàùåííûõ àïïàðàòíûìè è
ïðîãðàììíûìè ñðåäñòâàìè ïðîåêòèðîâàíèÿ è
òðåõìåðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ — åùå îäíî íà-
ïðàâëåíèå ìîäåðíèçàöèè, è îíî ÿâëÿåòñÿ ïðî-
ñòî íåîáõîäèìûì, îñîáåííî äëÿ òàêèõ îòðàñ-
ëåé, êàê àâèàöèîííàÿ, ðàêåòíî-êîñìè÷åñêàÿ,
ñóäîñòðîåíèå. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî èìåííî øè-
ðîêèé äîñòóï èííîâàòîðîâ ê áûñòðîìó è êà÷å-
ñòâåííîìó ïðîìûøëåííîìó ïðîòîòèïèðîâà-
íèþ ðàçðàáîòîê, ñîçäàíèþ ïðîìûøëåííûõ îá-
ðàçöîâ ïðèâåë ê âçðûâíîìó ðîñòó èííîâàöèîí-
íîãî ñåêòîðà â Êèòàå è Èíäèè.

×òî êàñàåòñÿ âòîðîãî óêàçàííîãî íàïðàâëå-
íèÿ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè — åå ñòðóêòóð-
íîé ïåðåñòðîéêè è ñîêðàùåíèÿ äîëè ñûðüåâûõ
îòðàñëåé, – òî îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëå-
íèé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â ýòîé îáëàñòè
äîëæíà ñòàòü òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ
è ðàçâèòèå ýòèõ îòðàñëåé (ïðåæäå âñåãî õèìè-
÷åñêîé, íåôòåõèìè÷åñêîé è íåôòåïåðåðàáàòû-
âàþùåé).

Êàê îòìåòèë Â.Â. Ïóòèí â ñâîåé àâòîðñêîé
ñòàòüå «Î íàøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷àõ»:
«Äëÿ âîçâðàùåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðñò-
âà íàì íóæíî òùàòåëüíî âûáðàòü ïðèîðèòåòû
(ôàðìàöåâòèêà, âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ õèìèÿ,
êîìïîçèòíûå ìàòåðèàëû, àâèàïðîì, ÈÊÒ, íà-
íîòåõíîëîãèè). Ðàçóìååòñÿ, òðàäèöèîííûìè
ëèäåðàìè, ãäå ìû íå ïîòåðÿëè òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïðåèìóùåñòâ, ÿâëÿþòñÿ àòîìíàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü è êîñìîñ»3. Çàäåëû â àòîìíîé,
ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé, àâèàöèîííîé è äðóãèõ
íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, â ìî-
ëåêóëÿðíîé áèîëîãèè è ãåííîé èíæåíåðèè, íà-
íîòåõíîëîãèÿõ äàþò Ðîññèè ðåàëüíûå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî óêëàäà è øàíñû íà ëèäåðñòâî â ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ íîâîé âîëíû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû îòñóòñòâèÿ ñïðîñà íà
èííîâàöèè ñî ñòîðîíû íàøèõ êîìïàíèé, ñî ñòî-
ðîíû ïðîìûøëåííîñòè ìîæíî íàéòè â âûøå-

27

ÃÎ
Ð

È
ÇÎ

Í
ÒÛ

Ý
Ê

Î
Í

Î
Ì

È
Ê

È
,2

01
2,

¹
2

Ìîäåðíèçàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè êàê îñíîâà
îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè

1 Ïîðòåð Ì. Êîíêóðåíöèÿ (On Competition). Ì.: Âèëüÿìñ,  2005.
2 Îôèöèàëüíûé ñàéò Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû ÐÔ (http://tpprf.ru/ru/committee/kommodernizacia/kommo

dernizacia_mk)
3 Îôèöèàëüíûé ñàéò Ïðåäñåäàòåëÿ  Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ (http://www.premier.gov.ru/events/news/17888/)



óïîìÿíóòîé ñòàòüå Â.Â. Ïóòèíà: «×àñòíûå êîð-
ïîðàöèè äîëæíû ïðèó÷èòüñÿ ê òîìó, ÷òî 3-5%
èõ âàëîâîãî äîõîäà äîëæíî íàïðàâëÿòüñÿ â èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Íåîáõîäèìî ðàçðà-
áîòàòü ñîîòâåòñòâóþùèå íàëîãîâûå èíñòðó-
ìåíòû…»1

Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàç-
íûì ïåðåíÿòü ïðèìåð ÑØÀ: êàê çàêîíîäà-
òåëüíî îáÿçûâàþò ñîáñòâåííèêà ïðîìûøëåí-
íûõ êîìïàíèé âíåäðÿòü ïåðåäîâûå òåõíîëî-
ãèè, êàê ãîñóäàðñòâî äàåò îïðåäåëåííûå ëüãî-
òû, à âçàìåí òðåáóåò îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ìîùíîñòåé.

Äåéñòâèòåëüíî, êàê îòìåòèëà Å.Â. Ïîïîâà,
êëþ÷åâàÿ èäåÿ ôîðìèðîâàíèÿ àíòèêðèçèñíîé
èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè çàêëþ÷àåòñÿ â îïå-
ðåæàþùåì ñòàíîâëåíèè áàçèñíûõ ïðîèç-
âîäñòâ íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà, êîòî-
ðûì è äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü òåõíîëîãè÷å-
ñêèå ïðèîðèòåòû2.

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü òî, ÷òî âàæ-
íåéøèì ìîìåíòîì, êîòîðûé îïðåäåëÿåò óñïåõ
îñóùåñòâëåíèÿ êóðñà íà ýêîíîìè÷åñêóþ ìî-
äåðíèçàöèþ ñòðàíû ñëóæèò ýôôåêòèâíîå ãî-
ñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì äîñòèæåíèé ìèðîâîé ýêîíîìè-
÷åñêîé íàóêè, êîòîðàÿ ïðèìåíÿåòñÿ â ïðàêòè-
êå âñåõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí è ôàê-
òè÷åñêè íå èñïîëüçóåòñÿ ó íàñ. Ýòî âíåäðåíèå
â ïðàêòèêó ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñèñ-
òåìû äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïëàíè-
ðîâàíèÿ, 5-ëåòíåãî èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ3: ïðèíÿòèå ïîëíîìàñøòàáíîé äîëãîñðî÷-
íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è ðàçáèâêà ýòîé äîëãî-
ñðî÷íîé ñòðàòåãèè íà èíäèêàòèâíûå 5-ëåòíèå
ïëàíû4 â êà÷åñòâå åå îñíîâíûõ ýòàïîâ (èñïîëü-
çóåòñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, â ÷àñòíîñòè â Êà-
çàõñòàíå, âî Ôðàíöèè, â ßïîíèè), áàëàíñîâîãî
ìåòîäà, â òîì ÷èñëå âàæíåéøåãî äëÿ íàøåé
ñòðàíû òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà, îò-
ðàñëåâûõ êîíòðàêòîâ, êîòîðûå ðåãóëèðóþò îò-
íîøåíèÿ ãîñóäàðñòâà è öåëûõ îòðàñëåé, ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîãî è ìåæîòðàñëåâîãî ìîäåëè-

ðîâàíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî âñå
ýòè ìåòîäû ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ ïðîáëåì ìî-
äåðíèçàöèè, ïðåäïîëàãàþùåé ïðåæäå âñåãî
èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ñòðàòåãè-
÷åñêîãî äîêóìåíòà ãîñóäàðñòâà äîëãîñðî÷íóþ
ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ íàóêè, èííîâàöèé, òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé
ïðîìûøëåííîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, áàçîé äëÿ ïîñòðîåíèÿ ïðî-
ãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèè äîëæíî ñòàòü âñåñòîðîííåå ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, îïðåäåëÿþùåå
òðåáîâàíèÿ ê ðàçâèòèþ îñíîâíûõ îòðàñëåé
ýêîíîìèêè è ïðåæäå âñåãî ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà.

Ñëåäóåò òàêæå îáðàòèòü âíèìàíèå íà òàêîé
âàæíåéøèé èíñòðóìåíò ïðîìûøëåííîé ïîëè-
òèêè, êàê îòðàñëåâûå êîíòðàêòû (êîíòðàêòû
ãîñóäàðñòâà è îòðàñëè, ãäå íà ñòîðîíå îòðàñëè
âûñòóïàåò àññîöèàöèÿ êðóïíåéøèõ ïðîìûø-
ëåííèêîâ) ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ñ
îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè,
ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûìè ãðóïïàìè è êðóï-
íåéøèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñòðàíû, êîòîðûé
ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóåòñÿ ó íàñ. Òî åñòü
ïðàâîâàÿ áàçà òàêèõ êîíòðàêòîâ â Ðîññèè îò-
ñóòñòâóåò, õîòÿ îíè åñòü âî ìíîãèõ ñòðàíàõ —
âî Ôðàíöèè, â Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè è â
Àâñòðàëèè. Ýòè êîíòðàêòû ðàçðàáàòûâàþòñÿ â
çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ñïåöèàëüíûìè îòðàñëå-
âûìè ñîâåòàìè ïî èííîâàöèÿì, ñôîðìèðîâàí-
íûìè èç ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè, áèçíåñà è
ýêñïåðòîâ. Òàêèå äîãîâîðíûå âçàèìîîòíîøå-
íèÿ ïîçâîëÿò ñôîðìèðîâàòü ñîãëàñîâàííóþ ñ
ðåãèîíàìè è ïðîìûøëåííèêàìè ñèñòåìó èíäè-
êàòîðîâ, âêëþ÷àþùóþ èíäèêàòîðû âàæíåé-
øèõ ìåæîòðàñëåâûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ ïî-
ñòàâîê ïðîäóêöèè è óñëóã.

Î÷åíü âàæíûì âîïðîñîì äëÿ óñòîé÷èâîãî
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ïðîìûø-
ëåííîñòè îñòàåòñÿ ïðîáëåìà ðåãóëèðîâàíèÿ
ðûíêîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè. Â
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1 Îôèöèàëüíûé ñàéò Ïðåäñåäàòåëÿ  Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ (http://www.premier.gov.ru/events/news/17888/)
2 Îôèöèàëüíûé ñàéò Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû ÐÔ (http://www.tpprf.ru/ru/committee/kommode

rnizacia/kom30_analitik/)
3 Â âåäóùèõ ñòðàíàõ ìèðà äàæå ñóùåñòâóþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå èíäèêàòèâíîå

ïðîìûøëåííîå ïëàíèðîâàíèå. Îíè èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå â ñòèìóëèðîâàíèè ïðîìûøëåííîãî ðîñòà ñâîèõ ñòðàí. Íà-
ïðèìåð, âî Ôðàíöèè öåíòðàëüíûì îðãàíîì, îñóùåñòâëÿþùèì âçàèìîäåéñòâèå ñî âñåìè ó÷àñòíèêàìè ðàçðàáîòêè ãîñó-
äàðñòâåííîãî ïëàíà, ÿâëÿåòñÿ Ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðèàò ïî ïëàíèðîâàíèþ ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ôðàíöèè. Èíäèêàòèâíîå
ïëàíèðîâàíèå âî Ôðàíöèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíî íà ðåãèîíû è ñïîñîáñòâîâàëî ñáàëàíñèðîâàííîìó ïðî-
ìûøëåííîìó ðîñòó íà âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû, ÷òî èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå è äëÿ Ðîññèè. Â ÑØÀ áàçîé ñèñòåìíî-ïðî-
ãðàììíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ÏÏÁ — «ïëàíèðîâàíèå, ïðîãðàììèðîâàíèå, ðàçðàáîòêà è èñïîëíåíèå áþäæå-
òà». Ñèñòåìà ÏÏÁ áûëà ðàçðàáîòàíà â 60-å ãîäû â Ìèíèñòåðñòâå îáîðîíû ÑØÀ è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñòèìóëèðîâàëà
ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ è âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé.

4 Ðàññìàòðèâàåìûå ïëàíû, íå ñêîâûâàÿ èíèöèàòèâû ÷àñòíîãî áèçíåñà, ïîìîãàþò îïðåäåëÿòü îáùèé êóðñ óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿìè, èíôîðìèðóÿ èõ ïëàíîâûå ïîäðàçäåëåíèÿ î ïîòåíöèàëüíîì ñïðîñå, ïîëîæåíèè äåë â ñìåæíûõ îáëàñòÿõ,
ñîñòîÿíèè ðûíêà ðàáî÷åé ñèëû è ò.ä. Áåç òàêèõ ïëàíîâ ñëîæíî îáîñíîâàòü ðàçìåðû èíâåñòèöèé.



ýòîé ñâÿçè ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïîääåðæèâàòü
ñïðîñ íà ïîäîáíóþ ïðîäóêöèþ è ðàñøèðÿòü
ñèñòåìó ãîñçàêàçîâ è ãîñóäàðñòâåííûõ çàêó-
ïîê, îñîáåííî ïðåäïðèÿòèÿì ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîãî êîìïëåêñà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî-
äîáíàÿ ïîääåðæêà îêàçûâàåòñÿ àâòîìîáèëå-
ñòðîèòåëüíûì, ñóäîñòðîèòåëüíûì, àâèà-
ñòðîèòåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì, ñóäîñòðîèòå-
ëåé, íî î÷åâèäíî, ÷òî ýòà ïîääåðæêà ÿâíî íå-
äîñòàòî÷íà1.

Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàç-
íûì ðàçðàáîòêà ñâîäíûõ ïåðñïåêòèâíûõ ïëà-
íîâ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ àâòîìîáèëåé,
âîçäóøíûõ è ìîðñêèõ ñóäîâ, à òàêæå äðóãîé
ïðîäóêöèè íà ïåðèîä äî 2020 ã.

Ñòîèò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ìîäåðíèçàöèÿ
ïðîìûøëåííîñòè — ýòî êëþ÷ ê ïîñòðîåíèþ
ðûíêà èííîâàöèé. Êàê èçâåñòíî, ìèðîâîé ðû-
íîê âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè óñëîâíî
äåëèòñÿ íà 50 ìàêðîòåõíîëîãèé. ÑØÀ êîíòðî-
ëèðóþò åãî ïî 20–22 ïîçèöèÿì, Ãåðìàíèÿ —
8–10, ßïîíèÿ — 7, Âåëèêîáðèòàíèÿ è Ôðàí-
öèÿ — ïî 3–5, îñòàëüíîé ìèð, êóäà îòíîñÿò è
Ðîññèþ, — ïî 3–4 è ìåíåå. Åæåãîäíî îáúåìû
ýêñïîðòà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè ïðèíîñÿò
ÑØÀ îêîëî 700 ìëðä äîëë., Ãåðìàíèè — 530
ìëðä, ßïîíèè — 400 ìëðä äîëë. Ïðè ýòîì
ñòðàíû Çàïàäà àêêóìóëèðóþò ó ñåáÿ áîëåå
90% ìèðîâîãî íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà è êîíòðî-
ëèðóþò 80% ãëîáàëüíîãî ðûíêà âûñîêèõ òåõ-
íîëîãèé, îáúåì êîòîðîãî ñåãîäíÿ îöåíèâàåòñÿ â
2,5–3 òðëí äîëë., ÷òî ïðåâîñõîäèò ðûíîê ñûðü-
åâûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ñîãëàñíî
ïðîãíîçàì, îáúåì ýòîãî ðûíêà ê 2020 ã. äîñòèã-
íåò 4 òðëí äîëë.2

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå â îòå÷åñòâåííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè òðåáóåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèç-
âîäñòâà êàê â îáëàñòè èñïîëüçóåìûõ ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà, òàê è â ìåòîäîëîãèè óïðàâëå-
íèÿ. Òàê, åñëè ãîâîðèòü î ìîäåðíèçàöèè òåõíè-
÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, òî ýòî âíåäðåíèå íî-
âîãî áîëåå âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî îáîðóäî-
âàíèÿ ñ êîìïüþòåðíûì óïðàâëåíèåì è ñîâðå-
ìåííûìè âîçìîæíîñòÿìè. Öåëüþ òàêèõ èçìå-
íåíèé ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ïðåäïðèÿòèåì
âûñîêîãî óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàùåííîñ-
òè è îðãàíèçàöèÿ ñîâðåìåííûõ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíûõ ïðîèçâîäñòâ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìîäåðíèçàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ â Ðîññèè íåîáõîäèìû òàêæå ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèå è ðàçðàáîòêà ñïåöèàëüíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà. Â ÷àñòíîñòè, îñîáî íåîáõîäèìû
ôåäåðàëüíûé çàêîí î ïðîìûøëåííîé ïîëèòè-
êå, çàêîí î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, çàêîíû î òîïëèâ-
íî-ýíåðãåòè÷åñêîì áàëàíñå, î òðàíñïîðòíî-ýêî-
íîìè÷åñêîì áàëàíñå, áëîê çàêîíîâ, ðåãóëèðóþ-
ùèõ ïðàâà íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåí-
íîñòü, íà ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñîçäàííîé çà ñ÷åò ñðåäñòâ
ãîñáþäæåòà.

Ãîâîðÿ î ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè â öåëîì ñëåäóåò òàêæå îòìå-
òèòü, ÷òî ðàçíûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè
èìåþò ñâîþ ñïåöèôèêó è íóæåí î÷åíü äèôôå-
ðåíöèðîâàííûé ïîäõîä äëÿ ìîäåðíèçàöèè ðàç-
âèòèÿ êàæäîé îòðàñëè. Ìîäåðíèçàöèÿ ïðî-
ìûøëåííîñòè íà ïðàêòèêå äîëæíà áàçèðî-
âàòüñÿ íà ðÿäå îòðàñëåâûõ ñòðàòåãèé è ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ, îñíîâíîé öåëüþ êîòîðûõ ÿâ-
ëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå äîëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì è
ãëîáàëüíîì ðûíêàõ çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ è ñîçäà-
íèÿ íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèç-
âîäñòâ. Íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà, ïðèíÿòèå è
ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ
îòðàñëåé è êîìïëåêñîâ ïðîìûøëåííîñòè. Â
ñâîþ î÷åðåäü äåéñòâóþùèìè èíñòðóìåíòàìè
ðåàëèçàöèè îòðàñëåâûõ ñòðàòåãèé è ïëàíîâ
ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ îòðàñëåé äîëæíû
âûñòóïàòü ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû,
ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè âàæíåéøèõ èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ,
ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè, ñóáñèäèðîâàíèå
ïðîöåíòíîé ñòàâêè íà òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðå-
âîîðóæåíèå, ïîääåðæêà ýêñïîðòåðîâ, âçíîñû
â óñòàâíîé êàïèòàë ñèñòåìîîáðàçóþùèõ îð-
ãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè, ñîçäàíèå îñîáûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ çîí ñ îðèåíòàöèåé íà ïðîìûø-
ëåííîå ðàçâèòèå.

Â çàêëþ÷åíèå ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ó Ðîñ-
ñèè, íåñìîòðÿ íè íà ÷òî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
åñòü âñå âîçìîæíîñòè, òùàòåëüíî ïðîàíàëè-
çèðîâàâ ìèðîâîé îïûò ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, ñôîðìèðîâàòü è ãëàâíîå — ïðîâåñòè öå-
ëîñòíóþ è ñèñòåìíóþ ñòðàòåãèþ ýêîíîìè÷å-
ñêîé è ïðîìûøëåííîé ìîäåðíèçàöèè. Ãëàâíàÿ
çàäà÷à çäåñü — íå óïóñòèòü îêîí÷àòåëüíî
âðåìÿ è ðåàëèçîâàòü èìåþùèåñÿ âîçìîæ-
íîñòè.

Ìîäåðíèçàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè êàê îñíîâà
îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè
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1 (http://www.minpromtorg.gov.ru/)
2 Öâåòêîâ Â.À., Ìîðãóíîâ Å.Â. Òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå êàê âàæíåéøèé ôàêòîð êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëü-

íîé ýêîíîìèêè // Ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 2008. ¹ 2. Ñ. 22–36.



Àíäðèàíîâ Êîíñòàíòèí Íèêîëàåâè÷, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò ÌÃÈÌÎ (Ó) ÌÈÄ Ðîññèè, ñòàð-
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ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
È ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÎÑÑÈÈ

Â ñòàòüå äåòàëüíî ðàññìàòðèâàþòñÿ öåëè, çàäà÷è è ìåõàíèçìû ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè. Ïðîâîäèòñÿ
àíàëèç îïûòà ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè âåäóùèõ èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà. Îòäåëüíîå âíèìà-
íèå àâòîð óäåëÿåò âîïðîñó âëèÿíèÿ ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè. Êðîìå òîãî, äàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî ïðîâåäåíèþ ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè â Ðîññèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîìûøëåííîñòü, ìîäåðíèçàöèÿ, òåõíîëîãèè, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü, ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà.
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INDUSTRY MODERNIZATION AS BASIS OF ENSURING COMPETITIVENESS AND INNOVATIVE
DEVELOPMENT OF ECONOMY OF RUSSIA

This article provides details of the aims, objectives and mechanisms of industrial modernization. Analysis of
industrial modernization experience leading industrially developed countries in the world. The author devotes
separate attention on the impact of industrial development on the competitiveness of the national economy. In
addition, this article provides guidelines for the modernization of the industry in Russia.
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Ìîíîãðàôèÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì èññëåäîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõà-
íèçìîâ ðàçâèòèÿ âåí÷óðíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñîâðåìåííîé ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêå âñå áîëüøóþ ðîëü ïðèîáðåòàåò âåí÷óðíûé áèçíåñ, ñïîñîáñò-
âóþùèé èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè, åå âûõîäó íà íîâûé òåõíîëîãè-
÷åñêèé óðîâåíü. Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ âåí÷óð-
íîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè, ïðîàíàëèçèðîâàí ìèðîâîé îïûò,
ðàçðàáîòàíû îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè âåí÷óð-
íûõ ïðîåêòîâ è äð.

Äëÿ ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé ýêîíîìè÷åñêèõ âóçîâ, ðóêîâî-
äèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðåäïðèíèìàòåëåé, à òàêæå âñåõ èíòå-
ðåñóþùèõñÿ âîïðîñàìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.


